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INFORME ANUAL DE PRESIDENCIA

Monterrey, N.L. A 11 de Enero de 2013

n cumplimiento con la obligacion dispuesta en el inciso A),
fraccion VI, del articulo 20 de la Ley de Justicia Administrativa para el
Estado de Nuevo Ledn, la Presidencia del Tribunal de Justicia
Administrativa rinde a la Sala Superior, el informe de las actividades
desarrolladas desde el 25 de abril hasta el 31 de diciembre de 2012.

La elaboracion de este informe tiene, entre otros contextos, la
reforma de la Ley de Justicia Administrativa de nuestro Estado, la cual
sefiala la aplicacion de las medidas alternativas y electronicas al
proceso judicial, la oralidad y una reestructura de la organizacion de
las Salas, tales figuras vienen a fortificar el cumplimiento del mandato
constitucional de brindar una justicia pronta, expedita, transparente y
al alcance de todos los ciudadanos.

Aunado a esto, el advenimiento a la Presidencia del Tribunal en
el mes de Abril, me indujo a iniciar mi gestidon con un diagndstico de
los procesos internos que impactan en la funcion jurisdiccional y
paralelamente con las areas que se interrelacionan en la realizacion de
los mismos.

En consecuencia, nos propusimos trabajar en la reestructura de

los procesos internos y la simplificacion de los tiempos de respuesta de

N

/

A
A
| k




los servicios que proporcionamos, de tal forma que establecimos
objetivos y estrategias orientadas a potencializar los recursos de este
Tribunal, mediante el fortalecimiento de la funcién jurisdiccional, la

gestion eficiente y transparente de los recursos y la integracion laboral.

Gestian efidente

yiransparente
de lasrecursas

Este documento es evidencia del responsable desempefio en las
acciones jurisdiccionales y administrativas que realizamos todo el
personal del Tribunal, con el afan de mejorar la calidad de nuestra

labor dirigida a la ciudadania.




CAPITULO I

FORTALECIMIENTO DE LA
FUNCION JURISDICCIONAL

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

a parte toral de la actividad del Tribunal se identifica con la
funcidon jurisdiccional que le encomiendan nuestra Constitucion vy
demas normatividad relativa, que en su cumplimiento resuelve sobre
las diversas impugnaciones presentadas en materia administrativa.

El 1° de Febrero de 2012, en cumplimiento al axioma que sefala:
"no sobrevive la especie mas fuerte, sino la que es capaz de adaptarse
mejor a los cambios”, mediante una iniciativa visionaria presentada por
nuestro Gobernador Constitucional, el ciudadano Rodrigo Medina De la
Cruz, se produce una reforma vital en la imparticion de justicia
administrativa local, estableciéndose una nueva denominacién para
transformar el Tribunal de lo Contencioso Administrativo, en el hoy
Tribunal de Justicia Administrativa, integrado por una Sala Superior
Colegiada, la cual viene a brindar una mayor certeza y seguridad
juridica a los justiciables.

Instaurandose ademads, tres salas ordinarias —unitarias- e
implementando el preambulo de la Primera Sala Oral Administrativa en
el Pais, por lo que de nueva cuenta el Estado de Nuevo Ledn vuelve a
abrir brecha en la parcela de la jurisdiccion administrativa, con lo cual
se brinda una mayor certeza y seguridad juridica a los justiciables y a




la ciudadania, asi como mayor transparencia, siendo indudable una
mayor tutela judicial.

ACTIVIDAD JURISDICCIONAL

SALA SUPERIOR

Uno de los datos relevantes en el diagndstico que realicé, es que
en el primer cuatrimestre del afio se detecto el atraso de 670 recursos
de revision por resolver en mi gestion. Cabe mencionar que inicié con
el doble de recursos de revision por resolver, en comparacion con anos
anteriores como lo se manifiesta en la siguiente gréfica.
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En cumplimiento de mis obligaciones jurisdiccionales, procedi a
establecer metas en el personal juridico, las cuales favorecerian el
avance de los recursos de revision que se recibian y conjuntamente
resolver el rezago de forma gradual de los recursos que ya se

encontraban en tramite. Arrojando la siguiente representacion.

Recursos de revision en tramite 2012
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Fuente: SITJA (Sistema Integral del Tribunal de Justicia Administrativa)

En la siguiente tabla sefialo el comportamiento durante el afio
2012 de los recursos de revision en tramite, recibidos y los resueltos.




Total de

, ) Recursos de o — Rec;l.lerms

Mes § S —— FECi!:II!DSV AR M otros Revi sion

en tramite  cumplimientos [ SENTEMNCIAS s B—r

INTERLOCUTORIAS) jg!iente
mes
Enero 324 101 106 10 309
Febrero 309 ca 0 0 403
Marzo 403 120 0 0 523
Abril . 523 72 0 0 595
Mayo | 505 167 95 15 652
Junio 652 74 111 17 558
Julio . 598 61 58 5 596
Agosto | 536 101 122 9 566
Septiembre = 566 110 135 9 532
Octubre 532 138 110 : 552
Noviembre | 552 108 79 g 572
Diciembre 572 78 83 10 557

Fuente: SITJA

En este periodo la Sala Superior resolvié los recursos de revision
en un promedio superior al del afo 2011, a continuacion se muestra su

evolucion.

2011
RECIBIDOS

2012
m RESUELTOS




SALAS ORDINARIAS

Respecto a la Primera Sala iniciaron el afo con 388 expedientes,
teniendo un promedio mensual de 426 asuntos en tramite, de los
cuales en el 2012 se resolvieron 467, cerrando el ano con 475 asuntos
en tramite.




Mes

Enero

Feb.

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Fuente: SITJA (Sistema Integral del Tribunal de Justicia Administrativa)

Expedientes
en tramite

388

382

385

401

421

433

435

438

429

457

476

473

Expedientes

reactivados

mas recibidos

54

61

72

47

36

39

21

45

63

51

34

34

Sentencias
Definitivas
Dictadas

28

35

40

13

15

32

11

33

25

26

25

27

Bajas por
otros motivos

32

23

16

16

20

10

12

Inventario
Final

382

385

401

421

433

435

438

430

457

480

473

475




La Segunda Sala inicié el afo con 513 expedientes y se tenia un
promedio mensual de 540 asuntos en tramite, de los cuales en el afio
se resolvieron 485, cerrando el afio 2012 con 563 asuntos en tramite.

B En tramite
RRecibides

B Resueltes

Septiembee Octubre Noviembre  Diciembre

En tramite Reactivados =~ Sentencias Bajas  por Inventario
mas Recibidos  Definitivas otros Final
Dictadas motivos

Enero 513 50 32 10 521
Feb. 521 58 31 49 499
Marzo 499 74 34 23 516
Abril 516 39 11 28 516
Mayo 516 41 2 10 545
Junio 545 32 16 14 547
Julio 547 24 10 4 557
Agosto 557 47 33 9 562
Septiembre 562 37 33 14 552
Octubre 552 70 29 22 571
Noviembre 571 35 17 10 579
Diciembre 579 28 25 19 563

Fuente: SITJA (Sistema Integral del Tribunal de Justicia Administrativa)
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Para el inicio de actividades en la Tercera Sala, coordinamos una
serie de actividades de capacitacion, académicas y de difusion, las
cuales describo a continuacion.

DE CAPACITACION

Se capacitd y adiestré al personal mediante la colaboracion del
Tribunal Superior de Justicia del Estado, el cual prestd sus
instalaciones para el desarrollo del curso “La Oralidad en el Proceso
Administrativo” y fue impartido por la Lic. Gloria Alicia Adame Mireles,
Titular del Juzgado Segundo de lo Civil, con amplia experiencia en el
proceso oral.

13

e




ACADEMICAS

Se llevd a cabo una conferencia cuyo contenido versa sobre la
incorporacion de la oralidad a la justicia administrativa, la cual fue
presentada por el experto en el proceso oral administrativo, el Dr.
Victor Hernandez Mendible, de la Republica de Venezuela.

Dentro del mismo evento se realizo la toma de protesta de los
Magistrados que integramos
este  Tribunal, como \
miembros de la Asociacion | ¢
de Magistrados de BAi% tf v
Tribunales de lo Contencioso
Administrativo de los Estados |
Unidos Mexicanos, A.C.,
adicionalmente se me
nombré como Presidente de
la Comision Regional Norte.

Dichos nombramientos fueron realizados por parte del Presidente
de tal Asociacion, el Magdo. Jorge Arturo Sanchez Vazquez, quién es

14




Magistrado Presidente del
Tribunal Contencioso
Administrativo del Estado
de México.

DE DIFUSION

En visperas de la inauguracion de la Sala Oral, los Magistrados
que integramos la Sala Superior acudimos a Dialogos Judiciales,

programa del Poder Judicial del
Estado de Nuevo Ledn que
aborda las cuestiones juridicas
de la actualidad, en donde
promovimos |os juicios orales
en materia administrativa, el
uso de los medios electrénicos
y las bondades de las medidas
alternativas y del Tribunal
Virtual.

Con el mismo interés, atendimos la invitacion a dos eventos
académicos relacionados con el impacto de la implementacion de salas
orales en el proceso administrativo y en la promocion de la conciliacion

y mediacion en el mismo.

15




En el mes de Septiembre
asistimos al IX Congreso Nacional
de Derecho Administrativo que tuvo
verificativo en la Cd. de
Villahermosa, Tabasco, cuyas [
mesas de trabajo, con efectos muy g
positivos, versaron sobre: [

e El Control difuso de Ila [

Constitucion y su aplicacion |
en la Justicia Administrativa.

e Los diversos criterios de la
Suprema Corte de Justicia de °
la Nacion, relacionados con el articulo 123, apartado B respecto
de los cuerpos de seguridad y como impacta la reforma
constitucional en materia de Derechos Humanos, sobre este
temay

e Ejecucion de sentencias y sus complicaciones ante las
autoridades renuentes a su cumplimiento.

En Noviembre participamos
como expositores en la
Conferencia Magistral
“Mediacion y Justicia
Administrativa”, en el XII
Congreso de Mediacion en el

—
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El 23 de Noviembre se inaugurd, en el nuevo domicilio de este
Tribunal, la Primera Sala Oral en materia administrativa en el Pais. En
dicho acontecimiento contamos
con la distinguida presencia del
Lic. Rodrigo Medina de la Cruz,
Gobernader Constitucional del
Estado de Nuevo Ledn, también
asistieron Magistrados de otros
Estados de la Republica como lo
son: Estado de México, Sinaloa,
Baja California, Tabasco,
Hidalgo, Zacatecas, Tamaulipas, Nayarit, Jalisco, Quintana RoO,
Querétaro, San Luis Potosi y Veracruz, con la finalidad de colaborar
con los Tribunales Contenciosos Administrativos en la difusion e
implementacion del proceso oral en materia administrativa en el resto
de la Republica.

En la inauguracién se firmé un convenio de colaboracion con la

Universidad Autdnoma de Nuevo Ledn, a través de la Facultad de

mmmmm Derecho y Criminologia cuyo proposito

8 es la disposicion y uso, en dicha

Facultad de una Sala Oral Alterna a la
nuestra.




A la fecha y de acuerdo con la ley aplicable, se tienen en tramite
asuntos relacionados a sanciones no corporales por infraccién al leyes
y reglamentos estatales y municipales en materia de ecologia y
proteccion al medio ambiente; de servicios publicos de limpia,
recoleccion y traslado de residuos sdlidos; proteccion civil en la
prevencion, combate, abuso, consumo y comercializacion de bebidas
alcohdlicas; espectaculos y anuncios; comercios y de vialidad vy
transito.

IMPULSO A LAS MEDIDAS ALTERNATIVAS AL PROCESO
CONTENCIOSO

Seguimos uniendo esfuerzos en el impulso y avance progresivo
de las medidas alternas para la solucion de conflictos, convencidos de
servir como un vinculo entre el ciudadano y la autoridad, la llamada
“justicia a la medida de las partes”, denominada conciliacion, para lo
cual se gestionaran reuniones con las autoridades municipales
correspondientes para que, basadas en la buena fe, permitan
encontrar una solucion rapida, expedita y definitiva al conflicto
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planteado. Generando asi, una cultura de tolerancia, legalidad y de
soluciones pacificas.

En la Direccion de Orientacion Ciudadana se observo una gran
mejoria en el ndmero de usuarios, a continuacion se muestra su
actividad en el transcurso del ano.
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M8 9 s 2z § 20885 o0 0 3 'eX 30 8
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32 4 3 2 1 8 0 19 0 0 3 9% 49 145
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94 39 17 23 20 24 6 175 0 O 9 684 146 830
517 56 43 30 175 9 830 830

nte Direccion de Orientacién Ciudadana

@ orientacion y gestion

M citas

& reuniones para conciliacion
M conciliaciones

B consultas

Resumen estadistico de los servicios proporcionados enel 2012.




DE LAS NOTIFICACIONES

El rezago de notificaciones personales y de oficio en el mes de
Abril era de 2,354, actualmente se realizan diariamente, alrededor de
250 notificaciones personales y de oficio.

El plazo maximo en que se notifican los acuerdos es de 3 dias
habiles, a diferencia del aho pasado que la demora en las
notificaciones era de hasta 30 dias habiles.

Las notificaciones realizadas en el 2012, fueron 62,190;
actualmente las promociones acordadas que llegan a Actuaria son
notificadas el mismo dia que se dan de baja.

Cabe resaltar que teniamos 5 autos de uso oficial para los Actuarios,
en los cuales se invertia gran parte del presupuesto para su
mantenimiento; a partir del mes de Agosto, logramos que 3 de los 5
vehiculos se renovaran por modelos 2012, ademas de la asignacion de
un carro mas, teniendo en total seis unidades como medio de
transporte para realizar las notificaciones en todo el Estado.

62190
57367 e

49357
ag7ey . 48502
40249
29751

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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DEL TRIBUNAL VIRTUAL

Esta herramienta tecnoldgica, aparece al servicio de los usuarios
de este Tribunal el 19 de Agosto del 2011. Es un medio eficaz, no solo
para facilitarle al ciudadano la consulta de sus expedientes, sino para
la presentacion de promociones y notificaciones efectivas, previa

autorizacion del usuario.

Aunque en la actualidad este sitio es visitado en su mayoria para
consulta de expedientes, ya que contamos con 735 usuarios,
paulatinamente se ha ido incrementando el nimero de usuarios que

utilizan el Tribunal Virtual como instrumento de gestoria juridica.

Nidmero de visitas al SiTCA Consultas a Expedientes
Virtual




, CAPITULO II
GESTION ADMINISTRATIVA

NUEVA SEDE Y ESTRUCTURA ORGANICA

a reforma a la Ley de Justicia Administrativa, publicada en
el Periddico Oficial del Estado el dia 1° de Febrero de 2012, también
impactd en la gestion administrativa, ya que por los nuevos
nombramientos se extendio la estructura organica y los espacios fisicos
resultaron insuficientes e inadecuados para el buen desarrollo de la

funcidn jurisdiccional.

Anteriormente, con un personal de 81 funcionarios publicos, nos
ubicdbamos en un area de 1,400mts2 que contaba, unicamente con 10
cajones de estacionamiento; ahora con 112 funcionarios, buscamos
opciones que beneficien el desarrollo de nuestro trabajo jurisdiccional y
administrativo en una infraestructura que permita la implementacion
de las nuevas figuras que la Ley menciona, como lo son los juicios

orales y las medidas alternativas al proceso judicial.

Todo ello para mejorar la calidad en la realizacion de los servicios

que requieren los ciudadanos y que presta el Tribunal.
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Fue entonces en el mes de Noviembre, producto de los esfuerzos
efectuados por el equipo administrativo y el apoyo determinante de las
diferentes instancias gubernamentales, que el Tribunal cambid de
instalaciones, describiéndose a continuacidn las caracteristicas
principales de la Nueva Sede:

1. Tenemos un area de 3,600mts2 con 48 cajones de

estacionamiento.

2. Ademas, se construyd la sala de

capacitacion, la recepcion, la Direccion de

Orientacion Ciudadana, la Actuaria, el
comedor para empleados y una

bodega.

3. Y se acondiciond la Sala de Juicios Orales con tecnologia de
audio y video de alta definicion.
4, Se adquiri6 nuevo equipo de redes y telefonia IP, que a

continuacion me permito mencionar:

v' 20 Teléfonos IP Cisco Modelo v" 1 Equipo de Rutero Cisco
CP-7942G Modelo C2951 con

v 67 Teléfonos IP Cisco licenciamiento para 100
Modelo CP-6921 Sesiones (SRST) 1 Tarjeta

v 3 Teléfonos IP Cisco Modelo Dualde 2 E1
CP-9971 v Rack de Aluminio

v 1Teléfono IP Cisco Modelo v' Barra de 12 Contactos
CP-7925 v' 144 Nodos de Cableado

v" 3 Switch PoE Cisco Modelo Estructurado
WS-C3750x-48P-S v 1 Enlace de 6 Mbps. LAN-to-

LAN con Carrier Axtel

23




EQUIPAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LA SALA DE JUICIOS

ORALES

Para ver

implementacion de nuestra Sala de

Juicios Orales,

siguiente tecnologia:

cristalizada la

se adquirio la

Suministro 2

N

z Suministro e

instaladdn de Emara de captura de vdeo HD {4 piezas)
instaladdn de conwertidor de sefial HD-SDI a HDMI {4 piszas)

Suministro e

U]

rack)

a Suministro e

instalacon de fuernte de woltaje certralizado pera camaras (montaje 2n

Instalacion de cédmarm de video robdtica PT=Z

5 Suministro e

Instalacidn de soporte para cémara robdtica

Suministro =
salidas
Suministro e

{9 piezss)

inst=lacon de distrbuidor amplificador de video digital 1 entrada 8

instal ad Sn de micadfono de montaje en mesa (457 mm cuello de cisn=)

B Suministro e

Suministo &

instalad dn de micdfono am biental

instalacdn de arregic de mercladora automaética con procesamierto de

¥ audic dgital
1o Suministro e instalacon d= bocdnas a plafon (4 pisezas)
11 Suministro = instaladdn de acondicionador de corriant= a2 t=ma
12 Suministro e instalac Sn de Procesador de wideo y Multiventana
1= SuminEtro = instalacon de Scan Converter de alta resolucion
14 Suministro e instalacdn de servidor de streaming de audic y video
15 Suministro e instaladdn de grabador de Audiic w Video HD
158 Suminstro e instsladon gabinete de 40U Egupado
17 Suministro e instalacSn Chardla fija (3 piezas)
18 Suminstro e instaladon Barra de Contactos
18 Suministro e instaladon TV Monitor LCD 18.57
20 Suministro e instaladdn de pantalls de LCD 42"
z1 Suministro e irstalacdn de soporte pars pentalls d= 427
zz Suministroe Instalacidn de Workstation PC de cagtura &V [(encoder)
-3 Suministro e instaladon UPS
22 Suministro e instaladon de am plificador de audic
-= Suminstro e instaladon de Gmara de documentos
25 Switch de datos de 16 pusntcs 104100

- Access point

]

2y Suministro e

Suministro e

N
n

en cara

= ialac On Softviare d= Indexacion y Administracion

instslacon Impresora de carstulas de discos compactos "DVD" directo

3o Suministro e

instalacon de o bleada conectores de audic vy video
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INFORME PRESUPUESTAL

A continuacién se describe la clasificacion funcional pragmatica
que la Ley de Egresos del Estado de Nuevo Ledn, establece para el afio

2012:

O MATERIALES ¥V SUAMINISTROS
213101 A

VMATE R & v TILE O OF 'y |
EQUPCes MENORLES DM FrGinNa .19
MATERALR Tt ¥ EQUPOS MENORES OF TECNOLOGIAS DIE LA INFORMAL 4

v COMUNICACIONE-
MATERIAL DE LIMPIETZA

TENSA KNS PARA FL SERY DE ALIMENTA 1
MATERIAL FLECTRIOOD ¥ ELECTR
LOS METALIODS PaR AX T :
RALES COMPLE MENTAINDT
TEOS MATERIALE v ARTICI O ODF CONST RO i ¥ REPARAL wy 10330
261 OHAR TIBLES, LUBFHICANTES ¥ ADITIVOE AAT 494
29101 HERRAMIENTAS MENORE® 11 764
201 RE F Af NES ¥ ACCESORIOS MENORES DE EDF
REF AL MNES ¥V AQCESGRIOS MENORES D€ EQUIPO DE COMMUITO v TECNOLOGIAS
DE LA sNFORMACION
REFAC FNE Y AQCE SORMOS MENORES DE EQUaPO DE TRANTIORTE 1691

) LRV S GEINTRALES
ENERGIA ELECTRICA OFICINAS P BLICAY

)i
1 JUA OFCINAS B ICAS
1 TELEFCNIA TRAD. AL
i TELEFONIA CELILILAR
L5 | e ¥ PROCESAMIENTD DE INFORMACION
o1 i
i A 31
- 3
L DE CAPA & t O
b 3 = % = DE APOYD ADAENIGTRATIV TRADUCGION, FOTOCOPLADD § 4z
rERE 3 ]
EOICICN v DIf £ LEVE 14 889
EGURD OF BIENES PATHIMONIALES L
101 WGSERVALION ¥ MANTENIMIENTO MENOR DE INAS 1. 991
201 N TALA N, REPARS ¥ MANTENM £EQ
ADMISISTRACION. EOOCACIONAL Y
MNTTALA . REFARACION v MANTENIM AN % 1
¥l NG TALACHON. REFARACHDN v MANTENT g r it
TECNOLOGIA DE LA -
REPARACHON ¥ MANTEN DE EQuAPD DE PORTE
NS TALACION, REPARACHON ¥ MANTENIMIENTO DE EQUIPO ESPECIALIZADO DE
LS
(=¥ DE AR FERLA ¥ N LA 1 24
3 A A RE =

El segundo semestre del 2012
2012 se caracterizé por las .o
constantes  reducciones  del | R
presupuesto asignado, cerrando

su ejercicio en un 33% menos.
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CAPITULO Iil

INTEGRACION LABORAL

no de los factores que considero importante para que las
funciones y responsabilidades de cada uno
de los miembros que integramos este
Tribunal se realicen en armonia, es la

integracion laboral, por eso propiciamos

eventos recreativos que fortalecieran la |

interaccion del trabajo en equipo.

A través de estas convivencias promovemos un
ambiente de trabajo adecuado en donde se

fomenta la cooperacion, la empatia, la

e

I ; e o
- disposicion y la identidad institucional.




PERSPECTIVA 2013-2014 1
!

omprometidos con nuestra vision direccionada a ofrecer un
mejor servicio a la ciudadania, el proximo afio es necesario trabajar en

el impulso de las siguientes areas:
SITJA y TRIBUNAL VIRTUAL.-

Desde la toma de posesion como Presidente de la Sala Superior
del Tribunal de Justicia Administrativa, una de las primeras acciones
fue aprovechar de manera 6ptima el Sistema Integral del Tribunal de
Justicia Administrativa, el cual administra y almacena los expedientes
que se generan; y que paralelamente coadyuva de manera eficaz,
certera y oportuna a cumplir con los términos senalados en la Ley que
nos aplica.

Lo anterior requiere una sensibilizacion y capacitacion integral a
nuestro personal, ademas de seguir facilitando sus funciones y
renovando la version del propio sistema.

Toda vez que el sistema antes mencionado va aparejado con el
TRIBUNAL VIRTUAL existe también un campo de oportunidad de
implementar un programa anual de capacitacion destinado tanto al

servidor plblico, como a los abogados que intervienen como

27




representantes de las autoridades demandadas o como abogados
autorizados de la parte actora o terceros perjudicados dentro de los
juicios que nos competen, mediante conferencias y cursos para que
adquieran mayor destreza y confianza de utilizar desde la comodidad
de su oficina el TRIBUNAL VIRTUAL vy a la vez se le da mayor

promocion.
DIRECCION DE ORIENTACION Y CONSULTA CIUDADANA.-

Otro objetivo muy importante es el de dar mayor difusién a la
Direccion de Orientacion y Consulta Ciudadana realizando asesorias a
los Ciudadanos, Abogados Litigantes y Delegados de las Autoridades
Municipales o del Estado de Nuevo Leon, para motivar a utilizar los
métodos alternos para la prevencién o la solucién de conflictos de
acuerdo a lo dispuesto en la Ley de Justicia Administrativa y en la Ley
de Métodos Alternos para la Solucion de Conflictos en el Estado de
Nuevo Ledn. Acercandonos a los Municipios que se encuentran fuera

del drea metropolitana, sea de manera personal o a través de cursos

en linea.
FORTALECER LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS.-

En este rubro seguiremos fortaleciendo el andamiaje de las
gestiones administrativas en conjunto con los procesos de mejora de la

funcién jurisdiccional dirijiéndolos al cumplimiento de objetivos
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institucionales; otras acciones estratégicas incluyen la estandarizacion
y revision de formatos preestablecidos, el uso Optimo de recursos
humanos, tecnoldgicos y materiales y una evaluacion periddica del

cumplimiento dichos objetivos.
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